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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของสถาบันวิจัยวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 
 วว. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานหรือ     
การปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดในการประเมิน ดังนี้ 

๑. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

โอกาสเกดิการทุจรติ 
ในการให้หรือรับสินบน 
น้อยมาก แทบไม่เกดิขึ้น 

/ไมเ่กิน ๑ ครั้งต่อปี 

โอกาสเกดิการ
ทุจริตในการให้
หรือรับสินบน 
๒ ครั้งต่อป ี

โอกาสเกดิการ
ทุจริตในการให้
หรือรับสินบน 
๓ ครั้งต่อป ี

โอกาสเกดิการ
ทุจริตในการให้
หรือรับสินบน 
๔ ครั้งต่อป ี

โอกาสเกดิการทุจรติ 
ในการให้หรือรับสินบน    

๕ ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

มีผลกระทบน้อยมาก 
หรือแทบจะไม่มี

ผลกระทบ 

มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส โดย 
หน่วยงานเริ่ม 

มีความกังวลและ
สอบถามข้อมลู 

มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน และตั้ง
คำถามต่อการ

ทำงาน   

มีการร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชน หรือมี

การออกข่าว 
ส่งผลเชิงลบต่อ
ภาพลักษณ์ของ

หน่วยงาน  

เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
หรือหน่วยงานกำกับ

ดูแล องค์กรตรวจสอบ
เข้ามาทำการตรวจสอบ 
ความเสยีหายที่เกดิขึ้น 
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๒. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
 วว. ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของการการดำเนินงานหรือการปฏ ิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการระบเุหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากข้ันตอนการดำเนินงานต่าง ๆ 
รายละเอียดดังนี้ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง  
ระดับ 

ความเสี่ยง โอกาสเกิด
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 
(LxI) 

(๑) การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอํานวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการพ.ศ. ๒๕๕๘* 
หมายเหตุ : วว. ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการ
อนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 

(๒) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ การให้บริการด้าน
งานวิจัย 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจมีการเรียก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ เพื่อแลก
กับการอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการด้านงานวิจยั 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒.๒ การให้บริการด้าน
งานวิเคราะห/์ทดสอบ 
/สอบเทียบ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจมีการเรียก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ เพื่อแลก
กับการอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการด้านงานวเิคราะห์ทดสอบ 
สอบเทียบ 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒.๓ การให้บริการด้าน
การตรวจประเมินและ
รับรองระบบคุณภาพ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจเรียกรบั
สินบนจากผูม้ารับบริการเพื่อแลกกับ
การเปลีย่นแปลงผลตรวจประเมินและ
รับรองระบบคุณภาพให้ผ่านเกณฑ์ 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

(๓) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
๓.๑ การจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) 

๑.๑ เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบจัดทำรา่ง 
TOR อาจกำหนดคุณสมบตัิเฉพาะพัสดุ
ที่ช่วยเอื้อประโยชน์ให้กับผูย้ื่นข้อเสนอ
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อเรียกรับ
สินบนเป็นการตอบแทน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๒ เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบจัดทำรา่ง 
TOR อาจมีการกำหนดเงื่อนไขใน
ข้อเสนอด้านเทคนิค ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง เพื่อเรียก
รับสินบนเป็นการตอบแทน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๓ คณะกรรมการจดัทำร่าง TOR 
เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง จึงอาจ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่าง ๆ 

๓ ๓ ๙ สูง 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง  
ระดับ 

ความเสี่ยง โอกาสเกิด
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 
(LxI) 

๓.๒ การกำหนดราคา
กลาง 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ คณะ
กรรมการฯ อาจเรียกรับสินบน ในการ
กำหนดราคากลาง โดยจัดหาราคากลาง
กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง และยินยอมให้
ผู้ขายรายเดยีวเป็นตัวแทน จัดทำราคา
กลางเพื่อใช้เป็นหลักฐานในการคำนวณ
ราคากลาง ทำให้ราคากลางบางรายการ
อาจสูงเกินกว่าความเป็นจริง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๓.๓ การพิจารณาผล เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ หรือ
คณะกรรมการพิจารณาผล อาจเรยีกรับ
สินบนจากผูเ้สนอราคาบางราย เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ให้ในการตรวจสอบเอกสาร
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอทีไ่ม่
ครบถ้วน ไม่มหีลักฐานประกอบการ
ตรวจสอบท่ีชัดเจน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๓.๔ การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ คณะ
กรรมการฯ อาจเรียกรับสินบนเพือ่เอื้อ
ประโยชน์ในการตรวจรับพัสดุบาง
รายการทีส่ามารถพิสูจน์ยาก 

๒ ๔ ๘ สูง 

๓.๕ การบริหารสญัญา เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ คณะ
กรรมการฯ อาจเรียกรับสินบน เพือ่
ขยายระยะเวลาในการการเบิกจ่ายเงิน
ที่ไม่เป็นไปตามสญัญา หรือมีการงด ลด
ค่าปรับ/ ขยายระยะเวลาสญัญา/ แก้ไข
สัญญา เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่คู่สญัญา 

๒ ๔ ๘ สูง 

(๔) การบริหารงานบุคคล 
๔.๑ การสรรหา/
คัดเลือกบุคลากร 

หน่วยงานผู้ร้องขออัตรา อาจมีการ
เรียกรับสินบนหรือเอื้อประโยชน์แก่
พวกพ้อง เพื่อ Lock Spec ในการ
จัดทำคุณสมบตัิที่ต้องการในการรบั
สมัคร 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๔.๒ สิทธิประโยชน ์ 
ต่าง ๆ)  

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจเรียกรบั
สินบน เพื่อเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง
ในรูปแบบต่างๆ หรือลัดคิวให้กับ
ผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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๓. มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
วว. ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณ์ที่อาจเกิดความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาจัดทำ

มาตรการและดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอํานวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการพ.ศ. ๒๕๕๘* 
หมายเหตุ : วว. ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการอนุมตัิ
อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 
 
(๒) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ การ
ให้บริการด้าน
งานวิจัย 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
อาจมีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพื่อ
แลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการด้านงานวิจยั 

(๑x๒ = ๒) 
ต่ำ 

๑. ประกาศ เรื่อง แนวทางการต่อต้าน
ป้องกันการให้และรับสินบน โดยมี
มาตรการกำกับตดิตาม โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชา ดำเนินการสอบทานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ วว. 
และระบบการควบคุมภายในท่ี วว. 
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 
๒. ประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าท่ี  
(No Gift Policy) เพื่อให้บุคลากรทุก
ระดับยดึถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 
๓. การรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
๔. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนเรื่องการทุจรติ ของเจ้าหน้าท่ีใน
องค์กรใหบุ้คคลภายนอกทราบ เพ่ือสร้าง
ความเกรงกลัวในการเรยีกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 
๕. ประชาสัมพันธ์ ข้ันตอน วิธีการ
ดำเนินงานท่ีมีระยะเวลาการดำเนนิงานท่ี
ชัดเจน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนัก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 
(สทบ.) 
และ

หน่วยงาน 
กลุ่ม อช., 

พย. 
๒.๒ การ
ให้บริการด้านงาน
วิเคราะห/์ทดสอบ 
/สอบเทียบ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
อาจมีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพื่อ
แลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการด้านงาน
วิเคราะห์ทดสอบ สอบ
เทียบ 

(๑x๒ = ๒) 
ต่ำ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนัก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(สทบ.) และ
หน่วยงาน 
กลุ่ม บอ. 

๒.๓ การ
ให้บริการด้านการ
ตรวจประเมิน
และรับรองระบบ
คุณภาพ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
อาจเรียกรับสินบนจากผู้
มารับบริการเพื่อแลก
กับการเปลีย่นแปลงผล
ตรวจประเมินและ
รับรองระบบคุณภาพให้
ผ่านเกณฑ ์

(๑x๒ = ๒) 
ต่ำ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนัก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(สทบ.) และ
หน่วยงาน 
กลุ่ม บอ. 

(๓) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
๓.๑ การจัดทำ
ร่างขอบเขตของ
งานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) 

๑.๑ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดทำร่าง 
TOR อาจกำหนด
คุณสมบัติเฉพาะพัสดุที่
ช่วยเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดราย
หนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อ

(๓x๓ = ๙) 
สูง 

๑. กำหนดมาตรฐานในแบบฟอร์ม TOR 
ของ วว. ให้มีการรับฟังความคิดเหน็ก่อน
การประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ตั้งแต่วงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไปทุก
ครั้ง (เดิม พ.ร.บ. จดัซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ให้ประกาศร่าง TOR เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น ตั้งแต่วงเงิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 

กองพัสดุ
และ 

คลังพัสด ุ
(กพด.) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เรียกรับสินบนเป็นการ
ตอบแทน 

บาทขึ้นไป) เพื่อแสดงความโปร่งใส และ
เปิดโอกาสให้ท่ีผู้สนใจและคนทั่วไป
สามารถเข้ามาแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะรายละเอียด TOR ได้มากข้ึน 
และป้องกันการเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ   
๒. จัดทำแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของคณะกรรมการจดัทำร่าง TOR 
เพื่อรับรองการไม่มสี่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง ในการจัดทำรา่ง
ขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือแบบรูป
รายการก่อสร้าง 
๓. สื่อสารให้ความรู้ และจัดอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 
 
 ๑.๒ เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบจัดทำร่าง 
TOR อาจมีการกำหนด
เงื่อนไขในข้อเสนอด้าน
เทคนิค ที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้ยื่นข้อเสนอรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเรียกรับ
สินบนเป็นการตอบแทน 

(๓x๓ = ๙) 
สูง 

๑.๓ คณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR เป็นผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง จึงอาจเรยีกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่าง ๆ 

(๓x๓ = ๙) 
สูง 

๓.๒ การกำหนด
ราคากลาง 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ 
คณะกรรมการฯ อาจ
เรียกรับสินบน ในการ
กำหนดราคากลาง โดย
จัดหาราคากลางกับ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
และยินยอมให้ผู้ขายราย
เดียวเป็นตัวแทน จัดทำ
ราคากลางเพื่อใช้เป็น
หลักฐานในการคำนวณ
ราคากลาง ทำให้ราคา
กลางบางรายการอาจสูง
เกินกว่าความเป็นจริง 

(๔x๓ = ๙) 
สูง 

๑. จัดการอบรมให้ความรู้พนักงานท่ี
ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการกำหนด
ราคากลาง รับทราบหลักเกณฑ์วิธกีาร
กำหนดราคากลาง  
๒. มอบหมายกองพัสดุและคลังพัสดุ
พิจารณาผ่านเอกสารเสนอขออนุมัติราคา
กลางเพื่อสอบทานการกำหนดราคากลาง
ตามหลักเกณฑ์วิธีการ  
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองพัสดุ
และคลัง

พัสด ุ
(กพด.) 

๓.๓ การพิจารณา
ผล 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
หรือคณะกรรมการ
พิจารณาผล อาจเรียก
รับสินบนจากผู้เสนอ
ราคาบางราย เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้ในการ
ตรวจสอบเอกสาร
คุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอทีไ่ม่ครบถ้วน 
ไม่มีหลักฐาน
ประกอบการตรวจสอบ
ที่ชัดเจน 

(๓x๓ = ๙) 
สูง 

๑. กำหนดแนวทางเพื่อเป็นมาตรฐาน
สำหรับการพิจารณาผลการคัดเลือกให้
เป็นไปตามระเบียบจดัซื้อจัดจ้าง สำหรับ
คณะกรรมการพิจารณาผลและ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี ้
๑.๑) แนวปฏิบตัิการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง กรณีมผีู้ยื่นข้อเสนอราย
เดียว กรณีมผีู้ยื่นข้อเสนอหลายรายแต่
ผ่านรายเดียว:  
      ซึ่งตามระเบียบ ข้อ ๕๖ วรรคหน่ึง 
กำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาผล 
พิจารณาเหตผุลสมควรให้ดำเนินการ

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองพัสดุ
และ 

คลังพัสด ุ
(กพด.) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ต่อไปโดยไม่ต้องยกเลิกการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ แต่ทาง วว. ได้กำหนด
แนวปฏิบัติ โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาผล ทำบันทึกข้อความเพือ่
สอบถามเหตุผลความจำเป็นจากเจ้าของ
โครงการ ผา่นผูม้ีอำนาจตามสายงานเพื่อ
เห็นชอบ และเพื่อประกอบการพิจารณา
เหตุผลการยกเลิกหรือให้ดำเนินการต่อไป 
เป็นการลดการใช้ดลุยพินิจท่ีอาจเป็น
พฤติการณเ์อื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง 
๑.๒) กำหนดแนวทางการควบคุมความ
เสี่ยงการพิจารณาผลการคดัเลือก ดังนี้ 
     ๒.๑ แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของคณะกรรมการหรือผูเ้กี่ยวข้องใน
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
     ๒.๒ แบบฟอร์มการตรวจสอบการไม่
มีผลประโยชน์ร่วมกัน และมสี่วนได้ส่วน
เสีย ของผู้เสนอราคา ซึ่งจะใช้
ประกอบการพิจารณาดังน้ี 
         ๒.๒.๑ การมีส่วนไดส้่วนเสยี
ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาผล 
คณะกรรมการตรวจรับ และผูเ้สนอราคา 
         ๒.๒.๒ การไมม่ีผลประโยชน์
ร่วมกันระหว่างผู้เสนอราคาและผู้เสนอ
ราคารายอื่น 
    ๒.๓ แบบฟอร์มการตรวจสอบ 
(Check list) คุณสมบตัิและเอกสารของผู้
เสนอราคา เพื่อเป็นหลักฐานในการ
ตรวจสอบผู้ผา่นการคดัเลือกเบื้องต้น 
ตามที่กำหนดไว้ในเงื่อนไข TOR  
๓. สื่อสารให้ความรู้ และจัดอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

๓.๔ การตรวจรับ
พัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ 
คณะกรรมการฯ อาจ
เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ในการตรวจ
รับพัสดุบางรายการที่
สามารถพิสูจน์ยาก 

(๒x๔ = ๘) 
สูง 

๑. ประกาศ เรื่อง แนวทางการต่อต้าน
ป้องกันการให้และรับสินบน โดยมี
มาตรการกำกับตดิตาม โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชา ดำเนินการสอบทานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ วว. 
และระบบการควบคุมภายในท่ี วว. 
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองพัสดุ
และ 

คลังพัสด ุ
(กพด.) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒. จัดทำแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อ
รับรองการไม่รับของขวัญ ของกำนัล 
สินน้ำใจ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 
๓. สื่อสารให้ความรู้ และจดัอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

๓.๕ การบริหาร
สัญญา 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ/ 
คณะกรรมการฯ อาจ
เรียกรับสินบน เพื่อ
ขยายระยะเวลาในการ
การเบิกจ่ายเงินท่ีไม่
เป็นไปตามสญัญา หรือ
มีการงด ลดค่าปรบั/ 
ขยายระยะเวลาสญัญา/ 
แก้ไขสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่คูส่ัญญา 

(๒x๔ = ๘) 
สูง 

๑. ประกาศ เรื่อง แนวทางการต่อต้าน
ป้องกันการให้และรับสินบน โดยมี
มาตการกำกับติดตาม โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชา ดำเนินการสอบทานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ วว. 
และระบบการควบคุมภายในท่ี วว. 
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 
๒. จัดทำแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อ
รับรองการไม่รับของขวัญ ของกำนัล 
สินน้ำใจ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 
๓. สื่อสารให้ความรู้ และจดัอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

กองพัสดุ
และ 

คลังพัสด ุ
(กพด.) 

(๔) การบริหารงานบุคคล 
๔.๑ การสรรหา/
คัดเลือกบุคลากร 

หน่วยงานผู้ร้องขออัตรา 
อาจมีการเรียกรับสินบน
หรือเอื้อประโยชน์แก่
พวกพ้อง เพื่อ Lock 
Spec ในการจดัทำ
คุณสมบัติที่ต้องการใน
การรับสมัคร 

(๒x๒ = ๔) 
ต่ำ 

๑. ประกาศ เรื่อง แนวทางการต่อต้าน
ป้องกันการให้และรับสินบน โดยมี
มาตรการกำกับตดิตาม โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชา ดำเนินการสอบทานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ วว. 
และระบบการควบคุมภายในท่ี วว. 
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 
๒. การรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
๓. ช้ีแจงช่องทางการรับข้อร้องเรียน และ
ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียนของ วว. 
เรื่องการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 
เพื่อสร้างความเกรงกลัวในการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าท่ี 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนัก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 
(สทบ.) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔.๒ สิทธิ
ประโยชน์ตา่ง ๆ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
อาจเรียกรับสินบน เพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่พวก
พ้องในรูปแบบต่างๆ 
หรือลัดคิวให้กับ
ผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย 

(๒x๒ = ๔) 
ต่ำ 

๑. ประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าท่ี  
(No Gift Policy) เพื่อให้บุคลากรทุก
ระดับยดึถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 
๒. จัดทำประชาสมัพันธ์ ข้ันตอน วิธีการ
ดำเนินงานท่ีมีระยะเวลาการดำเนนิงานท่ี
ชัดเจน 
๓. ช้ีแจงช่องทางการรับข้อร้องเรียน และ
ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียนของ วว. 
เรื่องการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 
เพื่อสร้างความเกรงกลัวในการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าท่ี 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนัก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 
(สทบ.) 

 


